
 

 

 

 

       

การประเมนิความเสี่ยงต่อการรบัสนิบน 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีตำรวจภูธรทุ่งฝน 

ส่วนที่ ๑ บทนำ  
 ปัจจุบันการดำเนินงานขององค์กรต้องเผชิญกับสภาพความไม่แน่นอนทั้งปัจจัยภายในและ
ปัจจัย ภายนอกองค์กร ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ที่เป็นความเส่ียงโดยความเสี่ยงจะส่งผลกระทบในเชิง
ลบ การบริหารความเส่ียงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่ช่วยใน
การบริหารงานและการ ตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุม
และวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น และ
ลดการสูญเสียและโอกาสที่จะทำ ให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร  
 ภายใต้สภาวะการดำเนินงานขององค์การย่อมมีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะ
ส่งผลกระทบต่อ การดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กรจึงมีความจำเป็นต้องจัดการความเสี่ยงอย่าง
เป็นระบบ โดยระบุความเสี่ยงว่ามี ปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร 
วิเคราะห์ความเสี่ยงจากผลกระทบและโอกาสที่ เกิดขึ้นจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียงกำหนด
แนวทางในการจัดการความเส่ียง และต้องคำนึงถึงความคุ้มค่าใน การจัดการความเส่ียงอย่าง
เหมาะสม  
 การนำเครื่องมือประเมินความเส่ียงมาใช้ในองค์กรจะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่า
การดำเนินการ ขององค์กรจะมีการทุจริต หรือในกรณีพบการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบ
กับปัญหาน้อยว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายเกิดขึ้นก็จะเป็นการเกิดความเสียหายน้อยกว่า
องค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือการประเมิน ความเส่ียงการทุจริตมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกัน
การทุจริตล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน ประจำและประกอบกับ สำนักงาน 
ป.ป.ช. ได้นำเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ หน่วยงานภาครัฐ
โดยให้หน่วยงานภาครัฐประเมินความเส่ียงการทุจริตมาใช้เป็นเกณฑ์การประเมินการดำเนินงานของ 
ส่วนราชการ เพ่ือยกระดับการดำเนินงานให้มีความโปร่งใสและลดปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ  
 สถานีตำรวจภูธรทุ่งฝน จังหวัดอุดรธานี จึงได้จัดทำการประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงาน
หรือการปฏิบัติหน้าที่ ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัว
กับผลประโยชน์ส่วนรวม ของหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ขึ้น สำหรับใช้เป็นแนวทาง
ในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวน การดำเนินการต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่
ละโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายให้ระดับความเสี่ยง และ ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาตคอยู่ใน
ระดับที่สามารถยอมรับประเมินควบคุม และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 

 
 
 
 



 

 

ส่วนที ่๒ การประเมินความเสีย่งการทจุรติ  
การประเมนิความเสีย่งการทจุรติ  
พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
และผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น  
 

ศัพทเ์ฉพาะ คำนยิาม 

ศัพท์เฉพาะ  คำนิยาม  
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน (Bribery 
Risk)  

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการรับสินบนและ
ประพฤติมิชอบ หรืออาจการก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน ในอนาคต  

ความเสี่ยง (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบทำให้การ
ดำเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่
กำหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
           ผลกระทบทางลบ   เรียกว่า  ความเสี่ยง                     
           ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า  โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มี
ความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อ
การรับสินบน (Risk Score) 

คะแนนรวมที่ แสดงให้ เห็นถึ งระดับความรุนแรงของความเสี่ ยง 
การทุจริต ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย 
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อ 
การรับสินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ          

เกณฑ์การประเมนิความเสีย่งตอ่การรบัสนิบน 
 
ตารางที ่๑ เกณฑโ์อกาสทีจ่ะเกิด (Likelihood) 

โอกาสเกดิการทจุรติ (Likelihood) 
๕ เหตุการณอ์าจเกดิขึ้นไดส้งูมาก (รอ้ยละ 10 ขึ้นไป) 

๔ เหตกุารณท์ีอ่าจเกดิไดส้งู (รอ้ยละ 10) 

๓ เหตกุารณท์ีอ่าจเกดิขึน้บางครัง้ (รอ้ยละ 5) 

๒ เหตกุารณท์ีอ่าจเกดิขึน้นอ้ยมาก (นอ้ยกวา่รอ้ยละ 3) 

๑ เหตกุารณไ์มน่า่มโีอกาสเกดิขึน้ (ไมเ่กดิขึน้เลย) 



 

 

ตารางที ่๒ เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดบัความรนุแรงของผลกระทบ (Impact) 
๕ กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก 

 
๔ กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง 

 
๓ กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง 

 
๒ กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำ 

 
๑ กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำมาก 

 
ตารางที ่๓ ระดบัความเสีย่งตอ่การรบัสนิบน 

 Risk Score 
โอกาสเกดิ ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
1 ปานกลาง 

(5 x 1 = 5) 
สูง 

(5 x 2 = 10) 
สูงมาก 

(5 x 3 = 15) 
สูงมาก 

(5 x 4 = 20) 
สูงมาก 

(5 x 5 = 25) 

2 ปานกลาง 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

3 ต่ำ 
(3 x 1 = 3) 

 

ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

4 ต่ำ 
(2 x 1 = 2) 

 

ต่ำ 
(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

5 ต่ำ 
(1 x 1 = 1) 

 

ต่ำ 
(1 x 2 = 2) 

ปานกลาง 
(1 x 3 = 3) 

สูง 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

 

ระดบัความรุนแรงของความเสีย่งการทจุรติ 
• สีเขียว หมายถึง ความเสีย่งระดบั ต่ำ (น้อยกว่า 5 คะแนน) 
• สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดบั ปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 
• สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สงู (10 – 14 คะแนน) 
• สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูงมาก (15 คะแนนข้ึนไป) 
 



 

 

การประเมนิความเสีย่งตอ่การรบัสนิบนของสถานตีำรวจภธูรทุง่ฝน 

(๑) สายงานอำนวยการ 

ประเดน็: การจดัซือ้วัสดสุำนกังาน 

 (โดยวธิีเฉพาะเจาะจง วงเงนิตัง้แต่ 10,001 ไม่เกนิ 100,000 บาท) 

ลำดับที่ ขั้นตอน การปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน (Bribery  
Risk ) 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score 

1 จัดทำและประกาศ
แผนการจัดซื้อวัสดุ
สำนักงาน 

มีการปกปิดข้อมูลเพื่อเอ้ือประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการบางรายที่ทำการตกลงกันไว้
แลกกับเงินหรือผลประโยขน์ที่ผู้ประกอบการ
เสนอให้ 
 

 
1 

 
5 

 
ปานกลาง 

(5) 

2 จัดทำรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของ
วัสดุสำนักงาน 

กำหนดคุณลักษณะเฉพาะเพ่ือเอ้ือประโยชน์
แก่ผู้ประกอบการบางรายที่ทำการตกลงกันไว้
แลกกับเงินหรือผลประโยขน์ที่ผู้ประกอบการ
เสนอให้ 
 

 
1 

 
5 

 
ปานกลาง 

(5) 

3 จัดทำรายงานขอซื้อวัสดุ
สำนักงาน 
 
 

    

4 ทำสัญญาข้อตกลงซื้อ
วัสดุสำนักงาน 
 
 

    

5 บริหารสัญญา และการ
ตรวจรับวัสดุสำนักงาน 

รายงานตรวจรับวัสดุเท็จไม่ครบตามจำนวน 
หรือไม่ตรงกับคุณลักษณะวัสดุที่จัดซื้อแลกกับ
เงินหรือผลประโยขน์ที่ผู้ประกอบการเสนอให้ 
 

 
2 

 
5 

 
สูง (10) 

6 บริหารวัสดุสำนักงาน ทำการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามระเบียบฯ หรือ
ยักยอกวัสดุเพ่ือนำไปใช้ประโยชน์ส่วนตน 
หรือของผู้อื่น 
 

 
1 

 
5 

 
ปานกลาง 

(5) 

           

 

 

 



 

 

(๒) สายงานปอ้งกันปราบปราม 

ประเดน็: การบังคบัใชก้ฎหมายตรวจสอบเวลาปดิสถานบรกิาร 

 

ลำดับที่ ขั้นตอน การปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน (Bribery 
Risk ) 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
1 รอ้ยเวร 20 และสาย

ตรวจ แจ้งศูนย์วิทยุออก
ตรวจสถานบริการในเขต
รับผิดชอบ 

    

2 ร้อยเวร 20 แจ้งศูนย์
วิทยุออกตรวจสถาน
บริการในเขตรับผิดชอบ 

    

3 ร้อยเวร 20 และสาย
ตรวจ ประจำจุดสังเกตุ
การณ์หน้าสถานบริการ
ก่อนเวลาปิดสถาน
บริการตามที่กฎหมาย
กำหนด 

    

4 รอง ผกก.ป.ฯ หัวหน้า
งานป้องกันปราบปราม
ออกตรวจแจ้งปิดสถาน
บริการในเขตรับผิดชอบ 

    

5 ผกก.ฯ หัวหน้าสถานี
ตำรวจออกตรวจแจ้งปิด
สถานบริการตามวงรอบ
ที่กำหนด 

    

6 รอง ผกก.ป.ฯ/ สวป.ฯ 
รายงานผลการปิดสถาน
บริการตามเวลาที่
กฎหมายกำหนด 

รายงานผลการปิดสถานบริการเท็จ เอ้ือ
ประโยชน์ให้ผู้ประกอบ การเปิดสถานบริการ
เกินเวลาที่กฎหมายกำหนดเพ่ือแลกกับเงิน
หรือผลประโยชน์ที่ผู้ประกอบการเสนอให้ 
 

 
2 

 
5 

 
สูง (10) 

             

 

    

 

 



 

 

(๓) สายงานจราจร 

ประเดน็: การบังคบัใชก้ฎหมายจบักมุผูก้ระทำผดิกฎหมายจราจร 

ลำดับที่ ขั้นตอน การปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน (Bribery 
Risk ) 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score 

1 ผกก./รอง ผกก.ป./
สว.ป. อบรมปล่อยแถว
ตำรวจจราจรอำนวยการ
จราจรในเขตรับผิดชอบ  

    

2 เจ้าหน้าที่ตำรวจจราจร
ประจำจุดอำนวยการ
จราจรตามแผนที่กำหนด 

    

3 รอง ผกก.ป/สวป.ฯ ออก
ตรวจสอบตามวงรอบที่
กำหนด 

 
 

   

4 เจ้าหน้าที่ตำรวจจราจร
ขณะอำนวยการจราจร
ตามจุดที่กำหนดพบการ
กระทำผิด และจับกุม
ผู้กระทำผิดกฎหมาย
จราจร 

ผู้กระทำกฎหมายจราจรเสนอเงิน หรือ
ผลประโยชน์ให้เจ้าหน้าที่ตำรวจจราจรแลก
กับการไม่ดำเนินคดี หรือเขียนใบสั่ง 

 
3 

 
5 

 
สูงมาก
(15) 

5 พนักงานสอบสวน
เปรียบเทียบปรับ
ผู้กระทำผิดกฎหมาย
จราจร 

ผู้กระทำผิดเสนอเงินหรือผลประโยชน์แลกกับ
การเปรียบเทียบปรับในราคาต่ำ 

 
2 

 
4 

 
ปานกลาง 

(8) 

6 เจ้าหน้าที่เปรียบเทียบ
ปรับรับชำระค่าปรับจาก
ผู้กระทำผิดที่มาชำระ
ค่าปรับ 

เปรียบเทียบปรับในราคาต่ำเพ่ือแลกกับเงิน
หรือผลประโยชน์จากผู้กระทำผิดที่มาชำระ
ค่าปรับ 

 
2 

 
4 

 
ปานกลาง 

(8) 

             

 

    

  



 

 

(๔) สายงานสบืสวน 

ประเดน็: การบังคบัใชก้ฎหมายจบักมุผูก้ระทำผดิในคดยีาเสพตดิ 

 

ลำดับที่ ขั้นตอน การปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน (Bribery 
Risk ) 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score 

1 สายลับแจ้งข่าวผู้กระทำ
ผิดในคดียาเสพติด 
 

    

2 สืบสวนหาข่าวเพ่ิมเติม
พิสูจน์ทราบการกระทำ
ผิดตามที่สายลับแจ้ง 
 

    

3 ประชุมวางแผนการ
จับกุมเป้าหมายผู้กระทำ
ผิดในคดียาเสพติด
กำหนดตัวบุคคล หน้าที่ 
ของเจ้าหน้าที่ที่จะออก
ปฏิบัติ 
 

    

4 จับกุมตัวผู้กระทำผิด
พร้อมของกลาง 
 

ผู้กระทำผิดเสนอเงินหรือผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่ถูกดำเนินคดี 

 
2 

 
5 

 
สูง(10) 

5 นำตัวผู้กระทำผิด พร้อม
ของกลางส่งพนักงาน
สอบสวนดำเนินคดี 
 

ผู้กระทำผิดเสนอเงินหรือผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการรวบรวมพยานหลักฐานไม่
ครบถ้วนทำให้ได้รับโทษน้อยลง 

 
1 

 
5 

 
ปานกลาง

(5) 

6 นำตัวผู้กระทำผิด พร้อม
ของกลางส่งพนักงาน
สอบสวนดำเนินคดี 
 

    

7 ขึ้นให้การเป็นผู้กล่าวหา 
และพยานจับกุมในการ
พิจารณาคดีชั้นศาล 
 

ผู้กระทำผิดเสนอเงินหรือผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการให้การที่เป็นประโยชน์ฝ่ายจำเลย
ไม่ให้รับโทษ หรือได้ลดโทษ 

 
1 

 
5 

 
ปานกลาง

(5) 

 

 

 



 

 

(๕) สายงานสอบสวน 

ประเดน็: การอำนวยความยตุิธรรมสอบสวนคดีจราจร 

 

ลำดับที่ ขั้นตอน การปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน (Bribery 
Risk ) 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score 

1 รับแจ้งอุบัติเหตุรถชนกัน
จากศูนย์วิทยุ 
 

    

2 พนักงานสอบสวนตรวจ
สถานที่เกิดเหตุ จัดทำ
แผนที่เกิดเหตุ 
 

จัดทำแผนที่เกิดเหตุช่วยเหลือคู่กรณีที่เสนอ
เงินหรือผลประโยชน์ตอบแทน 

  ปานกลาง 
(5) 

3 สอบปากคำคู่กรณีเพ่ือ
ทราบรายละเอียดของ
เหตุที่เกิด 
 

สอบสวนไม่ครบประเด็น หรือสอบสวนให้การ
ช่วยเหลือคู่กรณีที่เสนอเงินหรือผลประโยชน์
ตอบแทน 

  ปานกลาง 
(5) 

4 รวบรวมพยานหลักฐานที่
เกี่ยวข้องเสนอความเห็น
การสอบสวน 
 

รวบรวมพยานหลักฐานช่วยเหลือคู่กรณีท่ี
เสนอเงินหรือผลประโยชน์ตอบแ 

  สูง (10) 

5 ส่งสำนวนการสอบสวน
ต่อพนักงานอัยการ
ผู้รับผิดชอบ 
 

    

6 ขึ้นให้การในฐานะ
พนักงานสอบสวนในชั้น
พิจารณาคดีชั้นศาล 
 

ให้การเป็นประโยชน์ช่วยเหลือคู่กรณีท่ีเสนอ
เงินหรือผลประโยชน์ตอบแทน 

 
2 

 
5 

 
สูง (10) 

             

 

 

  



 

 

ส่วนที ่๓ แผนบรหิารจดัการความเสี่ยงตอ่การรับสนิบน ของสถานตีำรวจภธูรทุง่ฝน 

 ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน พิจารณาความเส่ียงการทุจริตที่อยู่
ในโชน สีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ส่วนลำดับความเส่ียงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่า
เหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริต ที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย 

 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบน ให้นำมาตรการควบคุมความเส่ียงต่อ
การรับสินบนของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key 
Controls in place) มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดู
คำอธิบายเพิ่มเติม) เพื่อพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเส่ียงต่อการรับสินบนเพ่ิมเติม (Further 
Actions to be Taken) 

ระดบั คำอธิบาย 
การประเมนิประสทิธภิาพมาตรการควบคมุความเสีย่งตอ่การรับสนิบน 

ทีห่นว่ยงานมใีนปจัจุบนั 
ด ี การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ใน

ระดับที่สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเส่ียงต่อการรับสินบนได ้
พอใช ้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเส่ียงอย่างมี

นัยสำคัญ แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเส่ียงต่อการรับสินบนได ้
ออ่น การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสทิธิผลการ

ควบคุมไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเส่ียงต่อการรับสินบนได ้
 

 



 

 

แผนบริหารจดัการความเสีย่งตอ่การรบัสินบน 

ของสถานตีำรวจภูธรทุง่ฝน ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2568 
ที ่ สายงาน ขั้นตอนการปฏบิตัิงาน ประเด็นความเสีย่งตอ่การ

รบัสนิบน 
Risk 

Score 
รายละเอยีดมาตรการควบคมุ

ความเสีย่งการทจุริต 
วธิดีำเนินการ ระยะเวลา ผูร้บัผดิชอบ 

1 อำนวยการ จัดทำและประกาศ
แผนการจัดซื้อวัสดุ
สำนักงาน 

การปกปิดข้อมูลเพื่อ
เอ้ือเฟ้ือประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการบางรายที่
ทำการตกลงกันไว้แลกกับ
เงินหรือผลประโยชน์ที่ผู้
ประกอบกการเสนอให้ 

ปานกลาง
(5) 

1.ห้ามมิให้คณะกรรมการ
พิจารณาผลหรือกรรมการ
จัดซื้อวัสดุเป็นกรรมการตรวจ
รับวัสดุ 
 2.คณะกรรมการตรวจรับไม่
น้อยกว่า 3 คน  
3.คณะกรรมการตรวจรับ
ปฏิบัติหน้าที่อย่างจริงจัง และ
ด้วยตนเอง 

1.ตรวจรับวัสดุ ณ ที่ทำการ สภ. 
2.ตรวจรับวัสดุให้ถูกต้อง
ครบถ้วนและดำเนิน การให้เสร็จ
สิ้นโดยเร็ว 
3.ในกรณีทีว่ัสดุไม่เป็นไปสัญญา
ให้รายงานผู้บงัคับบัญชาเพ่ือ
สังการ 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

สารวัตร
อำนวยการ 

  จัดทำรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของ
วัสดุสำนักงาน 

กำหนดคุณลักษณะเฉพาะ
เพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการบางรายที่
ทำการตกลงกันไว้แลกกับ
เงินหรือผลประโยขน์ที่
ผู้ประกอบการเสนอให้ 
 
 
 
 
 

ปานกลาง
(5) 

1.คณะกรรมการตรวจสอบ
คุณลักษณะวัสดุที่จัดซื้อว่ามี
คุณลักษณะเฉพาะเพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการราย
หนึ่งรายใดโดยเฉพาะหรือไม่ 

1.คณะกรรมการตรวจสอบ
รายละเอียดว่าคุณลักษณะที่จัด
ซื่อว่าจัดทำเอ้ือประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการรายหนึ่งรายใด
โดยเฉพาะหรือไม่ 
 
 
 
 
 
 
 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

สารวัตร
อำนวยการ 



 

 

ที ่ สายงาน ขั้นตอนการปฏบิตัิงาน ประเด็นความเสีย่งตอ่การ
รบัสนิบน 

Risk 
Score 

รายละเอยีดมาตรการควบคมุ
ความเสีย่งการทจุริต 

วธิดีำเนินการ ระยะเวลา ผูร้บัผดิชอบ 

   
บริหารสัญญา และการ
ตรวจรับวัสดุสำนักงาน 

 
รายงานตรวจรับวัสดุเท็จ
ไม่ครบตามจำนวน หรือไม่
ตรงกับคุณลักษณะวัสดุที่
จัดซื้อแลกกับเงินหรือผล
ประโยขน์ที่ผู้ประกอบการ
เสนอให้ 
 

 
สูง(10) 

 
1.แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจ
รับวัสดุ ที่ไม่ใช่เจ้าหน้าที่จัดซื้อ
จัดจ้าง 
2.คณะกรรมการตรวจรับไม่
น้อยกว่า 3 คน  
3.คณะกรรมการตรวจรับ
ปฏิบัติหน้าที่อย่างจริงจัง และ
ด้วยตนเอง 

 
1.ตรวจรับวัสดุ ณ ที่ทำการ สภ. 
2.ตรวจรับวัสดุให้ถูกต้อง
ครบถ้วนและดำเนิน การให้เสร็จ
สิ้นโดยเร็ว 
3.ในกรณีที่วัสดุไม่เป็นไปสัญญา
ให้รายงานผู้บังคับบัญชาเพ่ือสั่ง
การ 

 
ตลอด

ปีงบประมาณ 

 
สารวัตร

อำนวยการ 

  บริการวัสดุสำนักงาน ทำการเบิกจ่ายไม่เป็นไป
ตามระเบียบฯ หรือ
ยักยอกวัสดุเพ่ือนำไปใช้
ประโยชน์ส่วนตน หรือ
ของผู้อ่ืน 

ปานกลาง
(5) 

1.จัดทำบัญชีหรือสมุดควบคุม
การเบิกจ่าย 
2.จัดสรรการเบิกจ่ายโดย
คำนึงถึงความจำเป็นของแต่ละ
แผนกงาน 

1.ให้เจ้าหน้าที่เบิกจ่ายทำบัญชี
หรือสมุดควบคุมการเบิกจ่ายแล้ว
นำเสนอผู้บังคับบัญชาให้รับทราบ
ตามลำดับชั้นทุกสิ้นเดือน 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

สารวัตร
อำนวยการ 

2 ป้องกัน
ปราบปราม 

รอง ผกก.ป.ฯ/ สวป.ฯ 
รายงานผลการปิดสถาน
บริการตามเวลาที่
กฎหมายกำหนด 

รายงานผลการปิดสถาน
บริการเท็จ เอื้อประโยชน์
ให้ผู้ประกอบการเปิด
สถานบริการเกินเวลาที่
กฎหมายกำหนดเพ่ือแลก
กับเงินหรือผลประโยชน์ที่
ผู้ประกอบการเสนอให้ 

สูง(10) 1.ผกก.ฯ หัวหน้าสถานี ออก
ตรวจสอบการปิดสถานบริการ
อย่างสม่ำเสมอ 
 2.การรายงานปิดสถานบริการ
มีภาพนิ่งและภาพเคลื่อนไหว
ประกอบ  
3.แสวงหาความร่วมมือสร้าง
ภาคีเครือข่ายภาคประชาชน 
ในการแจ้งข่าวปิดสถานบริการ
เกินเวลาที่กฎหมาย 
 

1.ผกก.ฯ ออกสุ่มตรวจการปิด
สถานบริการโดยไม่แจ้งล่วงหน้า 
2.ผู้บังคับบัญชา หน่วยเหนือออก
สุ่มตรวจการปิดสถานบริการโดย
ไม่แจ้งล่วงหน้า 
3.สอบถามภาคีเครือข่ายภาค
ประชาชนโดยตรง 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

รองผู้กำกับ
การป้องกัน
ปราบปราม 



 

 

ที ่ สายงาน ขั้นตอนการปฏบิตัิงาน ประเด็นความเสีย่งการ
ทุจรติ 

Risk 
Score 

รายละเอยีดมาตรการควบคมุ
ความเสีย่งการทจุริต 

วธิดีำเนินการ ระยะเวลา ผูร้บัผดิชอบ 

3 งานจราจร เจ้าหน้าที่ตำรวจจราจร
ขณะอำนวยการจราจร
ตามจุดที่กำหนดพบการ
กระทำผิด และจับกุม
ผู้กระทำผิดกฎหมาย
จราจร 

ผู้กระทำกฎหมายจราจร
เสนอเงิน หรือ
ผลประโยชน์ให้เจ้าหน้าที่
ตำรวจจราจรแลกกับการ
ไม่ดำเนินคดี หรือเขียน
ใบสั่ง 

15 
 (สูงมาก) 

1.ผู้บังคับบัญชาทุกระดับอบรม 
กำชับข้อสั่งการ ระเบียบ 
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ก่อนปล่อย
แถวออกปฏิบัติงาน 
 2.รอง ผกก.จร.ฯ/สว.จร.ฯ 
ออกตรวจตราตามจุด
อำนวยการจราจรอย่าง
สม่ำเสมอ  
3.ตรวจสอบระบบใบสั่ง PTM 
ให้มีความถูกต้องตามระเบียบ 
4.ดูแลสวัสดิการเจ้าหน้าที่
ตำรวจจราจรที่มีความเดือน
ร้อนทางสถานภาพทางการเงิน 
5.มีการดำเนินการทางวินัยและ
อาญากับเจ้าหน้าที่ตำรวจ
จราจรที่เรียกรับเงินหรือ
ผลประโยชน์  
6.มีช่องทางและระบบการ
จัดการเรื่องร้องเรียนจาก
ประชาชนที่พบเห็นการกระทำ
ผิดของเจ้าหน้าที่ 

1.ผกก.ฯ/รอง ผกก.ป.ฯ/สวป.ฯ 
อบรมปล่อยแถวเจ้าหน้าที่ตำรวจ
จราจรก่อนออกปฏิบัติหน้าที่เป็น
ประจำและสม่ำเสมอ 
2.ผกก.ฯ ออกตรวจสอบตามจุด
โดยไม่ได้แจ้งล่วงหน้า 
3.รอง ผกก.ป.ฯ ออกตรวจสอบ
ตามจุดโดยไม่ได้แจ้งล่วงหน้า 
3.สวป.ฯ ออกตรวจสอบตามจุด
โดยไม่ได้แจ้งล่างหน้า 
4.รอง ผกก.ป.ฯ/สวป.ฯ 
ตรวจสอบต้นขั้วใบเสร็จ รับเงิน
การชำระค่าปรับตามระเบียบ
ปฏิบัติอย่างจริงจัง 
5.รอง ผกก.ป.ฯ/สวป.ฯ 
ตรวจสอบเรื่องร้องเรียนเพื่อ
ดำเนิน การตามระเบียบอย่าง
เคร่งครัด 
6.ลงโทษทางวินัยและอาญา
เจ้าหน้าที่ตำรวจ 
จราจรที่กระทำผิดเพ่ือไม่ให้เป็น
แบบอย่าง 
 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

รองผู้กำกับ
การป้องกัน
ปราบปราม 

พนักงานสอบสวน
เปรียบเทียบปรับ
ผู้กระทำผิดกฎหมาย
จราจร 

ผู้กระทำผิดเสนอเงินหรือ
ผลประโยชน์แลกกับการ
เปรียบเทียบปรับในราคา
ต่ำ 

ปานกลาง
(8) 

เจ้าหน้าที่เปรียบเทียบ
ปรับรับชำระค่าปรับจาก
ผู้กระทำผิดที่มาชำระ
ค่าปรับ 

เปรียบเทียบปรับในราคา
ต่ำเพ่ือแลกกับเงินหรือ
ผลประโยชน์จากผู้กระทำ
ผิดที่มาชำระค่าปรับ 

ปานกลาง
(8) 



 

 

ที ่ สายงาน ขั้นตอนการปฏบิตัิงาน ประเด็นความเสีย่งการ
ทุจรติ 

Risk 
Score 

รายละเอยีดมาตรการควบคมุ
ความเสีย่งการทจุริต 

วธิดีำเนินการ ระยะเวลา ผูร้บัผดิชอบ 

4 งาน
สืบสวน 

จับกุมตัวผู้กระทำผิดคดี
ยาเสพติดพร้อมของ
กลาง 
 
นำตัวผู้กระทำผิด พร้อม
ของกลางส่งพนักงาน
สอบสวนดำเนินคดี 
 
 
 

ผู้กระทำผิดเสนอเงินหรือ
ผลประโยชน์เพื่อแลกกับ
การไม่ถูกดำเนินคดี 
 
ผู้กระทำผิดเสนอเงินหรือ
ผลประโยชน์เพื่อแลกกับ
การรวบรวม
พยานหลักฐานไม่ครบถ้วน
ทำให้ได้รับโทษน้อยลง 
 

10  
(สูงมาก) 

1.ออกคำสั่งมาตรการควบคุม
และเสริมสร้างความประพฤติ
และวินัยข้าราชการตำรวจตาม
คำสั่ง ตร. ที่ 1212/2537  
2.แบ่งหน้าที่รับผิดชอบของผู้
ปฏิบัติอย่างชัดเจน เช่น ผู้ค้น ผู้
ควบคุม ผู้ซักถาม ผู้ทำบันทึก ผู้
ตรวจสอบพยานหลักฐานที่
เกี่ยวข้อง  
3.รอง ผกก.สส.ฯ/สว.สส.ฯ 
ควบคุมการปฏิบัติในทุก
ขั้นตอน 4.ผกก.ฯ ซักถามขยาย
ผลด้วยตนเอง  
5.มีการรายงานผลการจับกุม
ต่อหน่วยเหนือตามระเบียบ 
6.มีการรายงานผลคดีถึงที่สุด
ในระบบคดี สภ.  
7.มีช่องทางรับเรื่องร้องเรียน
โดยตรงต่อ ผกก.ฯ 

1.งานอำนวยการออกคำสั่งตาม
คำสั่ง ตร.1212 มอบหมายการ
กำกับดูแลข้าราชการตำรวจ
ภาพรวม สน. 
2.งานสืบสวน ออกคำสั่งกำชับ
การปฏิบัติ มอบหมายหน้าที่
รับผิดชอบของผู้ปฏิบัติให้ชัดเจน 
ตรวจสอบได้ 
3.รอง ผกก.สส.ฯ กำกับ ดูแล 
การปฏิบัติในทุกข้ันตอน 
4.สว.สส.ฯ ควบคุมการปฏิบัติใน
ทุกขั้นตอน 
5.ผกก.ฯ ซักถามขยายผลการ
จับกุมเพ่ือทราบรายละเอียดแห่ง
การจับ 
6.พนักงานสอบสวนตรวจสอบ
บันทึกการจับ ของกลางในคดี 
และพยานหลัก ฐานที่เก่ียวข้อง 
7. รอง ผบก.ฯ ที่รับผิดชอบงาน
ยาเสพติด กำกับ ดูแล ตรวจสอบ 
8.หากมีหมายเรียกเป็นพยาน
จำเลยต้องรายงานให้
ผู้บังคับบัญชาทราบ 
9.ปฏิบัติตามคำสั่งพนักงาน
อัยการผู้รับผิดชอบคดี 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

รองผู้กำกับ
การสืบสวน 

ปานกลาง
(5) 

ขึ้นให้การเป็นผู้กล่าวหา 
และพยานจับกุมในการ
พิจารณาคดีชั้นศาล 
  

ผู้กระทำผิดเสนอเงินหรือ
ผลประโยชน์เพื่อแลกกับ
การให้การที่เป็นประโยชน์
ฝ่ายจำเลยไม่ให้รับโทษ 
หรือได้ลดโทษ 

ปานกลาง
(5) 



 

 

   
ที ่ สายงาน ขั้นตอนการปฏบิตัิงาน ประเด็นความเสีย่งการ

ทุจรติ 
Risk 

Score 
รายละเอยีดมาตรการควบคมุ

ความเสีย่งการทจุริต 
วธิดีำเนินการ ระยะเวลา ผูร้บัผดิชอบ 

5 งาน
สอบสวน 

พนักงานสอบสวนตรวจ
สถานที่เกิดเหตุ จัดทำ
แผนที่เกิดเหตุ 
  
 

จัดทำแผนที่เกิดเหตุ
ช่วยเหลือคู่กรณีที่เสนอ
เงินหรือผลประโยชน์ตอบ
แทน 

ปานกลาง
(5) 

1.การสอบสวนของพนักงาน
สอบสวนให้ปฏิบัติตามหลัก
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ประมวล
ระเบียบตำรวจเกี่ยวกับคดี 
ลักษณะ 8 ตลอดจนระเบียบ 
คำสั่งสำนักงานตำรวจแห่งชาติ
เป็นสำคัญ 
 2.เมื่อมีการร้องเรียนเกี่ยวกับ
การสอบสวน 
 2.1.ผู้บังคับบัญชาต้องสนใจ
รีบพิจารณาสั่งการให้ตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงโดยเร็ว และรายงาน
ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไปอีก
หนึ่งชั้น ผู้บังคับบัญชาที่รับ
รายงานต้องติดตามผลปฏิบัติ
และสั่งพิจารณาการแก้ไข
ปัญหาเพื่อให้การสอบสวน
เป็นไปโดยถูกต้อง รวดเร็ว และ
เป็นธรรม 
 2.2.ถ้าเห็นสมควรเรียก
สำนวนการสอบสวนมาตรวจ
และพิจารณาสั่งการ โดย
รับผิดชอบทำการสอบสวนเสีย

1.เมื่อรับแจ้งเหตุให้รีบไปตรวจ
สถานที่เกิดเหตุโดยเร็วอย่างไม่
ชักช้า 
2.การจัดทำบันทึกการตรวจ
สถานที่เกิดเหตุเป็นบันทึกท่ี
พนักงานสอบสวนจัดทำขึ้นแต่
ฝ่ายเดียวให้รีบจัดทำให้เสร็จ
โดยเร็ว 
3.การรวบรวมพยานหลักฐาน
ระบุถึงการได้มาอย่างไร และ
ดำเนินการกับพยานหลักฐานนั้น
อย่างไร 
4.การสอบสวนเสร็จสิ้นมี
ความเห็นทางคดีอย่างไร 
โดยบันทึกรายละเอียดในบันทึก
พนักงานสอบสวนปฏิบัติอย่าง
ต่อเนื่อง รวดเร็ว เพื่อเป็น
ประโยชน์ในทางพิจารณาคดี
อย่างต่อเนื่อง 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

รองผู้กำกับ
การ

สอบสวน 



 

 

สอบปากคำคู่กรณีเพ่ือ
ทราบรายละเอียดของ
เหตุที่เกิด 
 

สอบสวนไม่ครบประเด็น 
หรือสอบสวนให้การ
ช่วยเหลือคู่กรณีที่เสนอ
เงินหรือผลประโยชน์ตอบ
แทน 

ปานกลาง
(5) 

เองหรือควบคุมการสอบสวน
อย่างใกล้ชิดเพ่ือกำกับดูแลให้
การสอบสวนเป็นไปอย่าง
ถูกต้อง รวดเร็ว บริสุทธิ์ 
ยุติธรรมแก่ทุกฝ่าย  
2.3.แจ้งผลการดำเนินการให้ผู้
ร้องทราบภายใน 7 วัน และ
แจ้งผลการดำเนินการให้ทราบ
อีกครั้งหลังเสร็จสิ้น
กระบวนการ 

รวบรวมพยานหลักฐานที่
เกี่ยวข้องเสนอความเห็น
การสอบสวน 
 

รวบรวมพยานหลักฐาน
ช่วยเหลือคู่กรณีที่เสนอ
เงินหรือผลประโยชน์ตอบ
แทน 

สูง(10) 

ขึ้นให้การในฐานะ
พนักงานสอบสวนในชั้น
พิจารณาคดีชั้นศาล 
 

ให้การเป็นประโยชน์
ช่วยเหลือคู่กรณีที่เสนอ
เงินหรือผลประโยชน์ตอบ
แทน 

ปานกลาง
(5) 

  

 



 

 

 


