
 

 

O15 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

สถานีต ารวจภูธร ทุ่งฝน 
 
ส่วนที่ ๑ บทน า  
 ปัจจุบันการด าเนินงานขององค์กรต้องเผชิญกับสภาพความไม่แน่นอนทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย 
ภายนอกองค์กร ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงโดยความเสี่ยงจะส่งผลกระทบในเชิงลบ การบริหาร
ความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีที่ช่วยในการบริหารงานและการ 
ตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน 
ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น และลดการสูญเสียและโอกาสที่จะท า 
ให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร  
 ภายใต้สภาวะการด าเนินงานขององค์การย่อมมีความเสี่ยง ซ่ึงเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผล
กระทบต่อ การด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กรจึงมีความจ าเป็นต้องจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ 
โดยระบุความเสี่ยงว่ามี ปัจจัยใดบ้างท่ีกระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยง
จากผลกระทบและโอกาสที่ เกิดขึ้นจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงก าหนดแนวทางในการจัดการความ
เสี่ยง และต้องค านึงถึงความคุ้มค่าใน การจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม  
 การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการ
ด าเนินการ ขององค์กรจะมีการทุจริต หรือในกรณีพบการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อย
ว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายเกิดขึ้นก็จะเป็นการเกิดความเสียหายน้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน า
เครื่องมือการประเมิน ความเสี่ยงการทุจริตมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันการทุจริตล่วงหน้าไว้โดยให้
เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน ประจ าและประกอบกับ ส านักงาน ป.ป.ช. ได้น าเกณฑ์การประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการด าเนินงานของ หน่วยงานภาครัฐโดยให้หน่วยงานภาครัฐประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตมาใช้เป็นเกณฑ์การประเมินการด าเนินงานของ ส่วนราชการ เพื่อยกระดับการด าเนินงานให้มีความ
โปร่งใสและลดปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ  
 สถานีต ารวจภูธรทุ่งฝน จังหวัดอุดรธานี จึงได้จัดท าการประเมินความเสี่ยงของการด าเนินงานหรือ
การปฏิบัติหน้าที่ ท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวม ของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ขึ้น ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการ
บริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวน การด าเนินการต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะท า
ให้เกิดความเสียหายให้ระดับความเสี่ยง และ ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ
ประเมินควบคุม และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 
ส่วนที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ 
 โอกาสที่จะเกิด (Likelihood)  
พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่งในรูปของความถี่หรือความน่าจะ

เป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้นๆ 
ผลกระทบ (Impact) 
 การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 



 

 

 
ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
ความเสี่ ย งการทุจริ ต (Corruption 
Risk) 

การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) 
 
 

ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบท าให้การ
ด าเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่
ก าหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
           ผลกระทบทางลบ   เรียกว่า  ความเสี่ยง                     
           ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า  โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มี
ความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการ
ทุจริต(Corruption Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้ เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ ยง 
การทุจริต ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย 
คือ โอกาสเกดิ (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ผู้ รับผิดชอบความเสี่ ยงการทุจริต 
(Corruption Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ          

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริต  
ตารางที่ 1  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นบางครั้ง (ร้อยละ 5) 
2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 
1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

ตารางที่ 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก 
4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง 

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง 
2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่่า 
1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่่ามาก 

  ตารางที่ 3 ระดับความเสี่ยงต่อการทุจริต 
Risk Score 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 
ปานกลาง 

( 5x 1 = 5) 
สูง 

(5 x 2 = 10) 
สูงมาก 

(5 x 3 = 15) 
สูงมาก 

(5 x 4 = 20) 
สูงมาก 

(5 x 5 = 25) 

4 
ต ่า 

(4 x 1 = 4) 
ปานกลาง 

(4 x 2 = 8) 
สูง 

(4 x 3 = 12) 
สูงมาก 

(4 x 4 = 16) 
สูงมาก 

(4 x 5 = 20) 

3 
ต ่า 

(3 x 1 = 3) 
ปานกลาง 

(3 x 2 = 6) 
ปานกลาง 

(3 x 3 = 9) 
สูง 

(3 x 4 = 12) 
สูงมาก 

(3 x 5 = 15) 

2 
ต ่า 

(2 x 1 = 2) 
ต ่า 

(2 x 2 = 4) 
ปานกลาง 

(2 x 3 = 6) 
ปานกลาง 

(2 x 4 = 8) 
สูง 

(2 x 5 = 10) 

1 
ต ่า 

(1 x 1 = 1) 
ต ่า 

(1 x 2 = 2) 
ต ่า 

(1 x 3 = 3) 
ต ่า 

(1 x 4 = 4) 
ปานกลาง 

(1 x 5 = 5) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการทุจริต 
 สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดบั ต่ า (น้อยกว่า 5 คะแนน) 

 สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 

 สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูง (10 – 14 คะแนน) 

 สแีดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป) 

 



 

 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีต ารวจภูธรทุ่งฝน 
(๑) สายงานอ านวยการ 

ประเด็น: การจัดซื้อวัสดุส านักงาน 
(โดยวิธีเฉพาะเจาะจง วงเงินตั้งแต่ 10,001 ไม่เกิน 100,000 บาท) 

 
ล าดับที่ ขั้นตอน การ

ปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
(Bribery  Risk ) 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score ระดับ 

ความเสีย่ง 
1 จัดท าและประกาศ

แผนการจัดซื้อวัสดุ
ส านักงาน 

มีการปกปิดข้อมูลเพื่อเอ้ือ
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการบางราย
ที่ท าการตกลงกันไว้แลกกับเงินหรือ
ผลประโยขน์ที่ผู้ประกอบการเสนอ
ให้ 
 

 
1 

 
1 

 
1 

 
ต่ า 

2 จัดท ารายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ
ของวัสดุส านักงาน 

ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะเพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการบางราย
ที่ท าการตกลงกันไว้แลกกับเงินหรือ
ผลประโยขน์ที่ผู้ประกอบการเสนอ
ให้ 
 

 
3 

 
4 

 
12 

 
สูง 

3 จัดท ารายงานขอซื้อ
วัสดุส านักงาน 
 
 

     

4 ท าสัญญาข้อตกลง
ซื้อวัสดุส านักงาน 
 
 

     

5 บริหารสัญญา และ
การตรวจรับวัสดุ
ส านักงาน 

รายงานตรวจรับวัสดุเท็จไม่ครบ
ตามจ านวน หรือไม่ตรงกับ
คุณลักษณะวัสดุที่จัดซื้อแลกกับเงิน
หรือผลประโยขน์ที่ผู้ประกอบการ
เสนอให้ 
 

 
4 

 
5 

 
20 

 
สูงมาก 

6 บริหารวัสดุ
ส านักงาน 

ท าการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตาม
ระเบียบฯ หรือยักยอกวัสดุเพื่อ
น าไปใช้ประโยชน์ส่วนตน หรือของ
ผู้อื่น 
 

 
4 

 
5 

 
20 

 
สูงมาก 

           



 

 

(๒) สายงานป้องกันปราบปราม 
ประเด็น: การบังคับใช้กฎหมายตรวจสอบเวลาปิดสถานบริการ 

ล าดับที่ ขั้นตอน การ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
(Bribery  Risk ) 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score ระดับ 

ความเสีย่ง 
1 ร้อยเวร 20 และ

สายตรวจ แจ้งศูนย์
วิทยุออกตรวจสถาน
บริการในเขต
รับผิดชอบ 

     

2 ร้อยเวร 20 แจ้ง
ศูนย์วิทยุออกตรวจ
สถานบริการในเขต
รับผิดชอบ 

     

3 ร้อยเวร 20 และ
สายตรวจ ประจ าจุด
สังเกตุการณ์หน้า
สถานบริการก่อน
เวลาปิดสถานบริการ
ตามท่ีกฎหมาย
ก าหนด 

     

4 รอง ผกก.ป.ฯ 
หัวหน้างานป้องกัน
ปราบปรามออก
ตรวจแจ้งปิดสถาน
บริการในเขต
รับผิดชอบ 

     

5 ผกก.ฯ หัวหน้าสถานี
ต ารวจออกตรวจแจ้ง
ปิดสถานบริการตาม
วงรอบที่ก าหนด 

     

6 รอง ผกก.ป.ฯ/ สวป.
ฯ รายงานผลการปิด
สถานบริการตาม
เวลาที่กฎหมาย
ก าหนด 

รายงานผลการปิดสถานบริการเท็จ 
เอ้ือประโยชน์ให้ผู้ประกอบ การ
เปิดสถานบริการเกินเวลาที่
กฎหมายก าหนดเพ่ือแลกกับเงิน
หรือผลประโยชน์ที่ผู้ประกอบการ
เสนอให้ 

 
 

3 

 
 

5 

 
 

15 

 
 

สูงมาก 

           



 

 

(๓) สายงานจราจร 
ประเด็น: การบังคับใช้กฎหมายจับกุมผู้กระท าผิดกฎหมายจราจร 

 

ล าดับที่ ขั้นตอน การ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
(Bribery  Risk ) 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score ระดับ 

ความเสีย่ง 
1 ผกก./รอง ผกก.ป./

สว.ป. อบรมปล่อย
แถวต ารวจจราจร
อ านวยการจราจรใน
เขตรับผิดชอบ 

     

2 เจ้าหน้าที่ต ารวจ
จราจรประจ าจุด
อ านวยการจราจร
ตามแผนที่ก าหนด 

     

3 รอง ผกก.ป/สวป.ฯ 
ออกตรวจสอบตาม
วงรอบที่ก าหนด 

     

4 เจ้าหน้าที่ต ารวจ
จราจรขณะ
อ านวยการจราจร
ตามจุดที่ก าหนดพบ
การกระท าผิด และ
จับกุมผู้กระท าผิด
กฎหมายจราจร 

ผู้กระท ากฎหมายจราจรเสนอเงิน 
หรือผลประโยชน์ให้เจ้าหน้าที่
ต ารวจจราจรแลกกับการไม่
ด าเนินคดี หรือเขียนใบสั่ง 

 
 
   3 

 
 
  5 

 
 
  15 

 
 
  สูงมาก 

5 พนักงานสอบสวน
เปรียบเทียบปรับ
ผู้กระท าผิดกฎหมาย
จราจร 

ผู้กระท าผิดเสนอเงินหรือ
ผลประโยชน์แลกกับการ
เปรียบเทียบปรับในราคาต่ า 

 
2 

 
4 

 
12 

 
ปานกลาง 

6 เจ้าหน้าที่
เปรียบเทียบปรับรับ
ช าระค่าปรับจาก
ผู้กระท าผิดที่มา
ช าระค่าปรับ 

เปรียบเทียบปรับในราคาต่ าเพ่ือ
แลกกับเงินหรือผลประโยชน์จาก
ผู้กระท าผิดที่มาช าระค่าปรับ 

 
 

2 

 
 

4 

 
 

12 

 
 

ปานกลาง 

           

 

 



 

 

 

(๔) สายงานสืบสวน 
ประเด็น: การบังคับใช้กฎหมายจับกุมผู้กระท าผิดในคดียาเสพติด 

 

ล าดับที่ ขั้นตอน การ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
(Bribery  Risk ) 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score ระดับ 

ความเสีย่ง 
1 สายลับแจ้งข่าว

ผู้กระท าผิดในคดียา
เสพติด 

     

2 สืบสวนหาข่าว
เพ่ิมเติมพิสูจน์ทราบ
การกระท าผิดตามที่
สายลับแจ้ง 

     

3 ประชุมวางแผนการ
จับกุมเป้าหมาย
ผู้กระท าผิดในคดียา
เสพติดก าหนดตัว
บุคคล หน้าที่ ของ
เจ้าหน้าที่ท่ีจะออก
ปฏิบัติ 

     

4 จับกุมตัวผู้กระท าผิด
พร้อมของกลาง 

ผู้กระท าผิดเสนอเงินหรือ
ผลประโยชน์เพื่อแลกกับการไม่ถูก
ด าเนินคดี 

 
     4 

 
    5 

 
    20 

 
  สูงมาก 

5 น าตัวผู้กระท าผิด 
พร้อมของกลางส่ง
พนักงานสอบสวน
ด าเนินคดี 

ผู้กระท าผิดเสนอเงินหรือ
ผลประโยชน์เพื่อแลกกับการ
รวบรวมพยานหลักฐานไม่ครบถ้วน
ท าให้ได้รับโทษน้อยลง 

 
4 

 
5 

 
20 

 
สูงมาก 

6 ขึ้นให้การเป็นผู้
กล่าวหา และพยาน
จับกุมในการ
พิจารณาคดีชั้นศาล 

ผู้กระท าผิดเสนอเงินหรือ
ผลประโยชน์เพื่อแลกกับการให้การ
ที่เป็นประโยชน์ฝ่ายจ าเลยไม่ให้รับ
โทษ หรือได้ลดโทษ 

 
2 

 
5 

 
10 

 

 
สูง 

           

 

 

 



 

 

 

(๕) สายงานสอบสวน 
ประเด็น: การอ านวยความยุติธรรมสอบสวนคดีจราจร 

 

ล าดับที่ ขั้นตอน การ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
(Bribery  Risk ) 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score ระดับ 

ความเสีย่ง 
1 รับแจ้งอุบัติเหตุรถ

ชนกันจากศูนย์วิทยุ 
     

2 พนักงานสอบสวน
ตรวจสถานที่เกิดเหตุ 
จัดท าแผนที่เกิดเหตุ 

     

3 สอบปากค าคู่กรณี
เพ่ือทราบ
รายละเอียดของเหตุ
ที่เกิด 

จัดท าแผนที่เกิดเหตุช่วยเหลือ
คู่กรณีที่เสนอเงินหรือผลประโยชน์
ตอบแทน 

 
    3 

 
    3 

 
    9 

 
 ปานกลาง 

4 รวบรวม
พยานหลักฐานที่
เกี่ยวข้องเสนอ
ความเห็นการ
สอบสวน 

สอบสวนไม่ครบประเด็น หรือ
สอบสวนให้การช่วยเหลือคู่กรณีท่ี
เสนอเงินหรือผลประโยชน์ตอบ
แทน 

 
 
     4 

 
 
    5 

 
 
    20 

 
 
   สูงมาก 

5 ส่งส านวนการ
สอบสวนต่อพนักงาน
อัยการผู้รับผิดชอบ 

รวบรวมพยานหลักฐานช่วยเหลือ
คู่กรณีที่เสนอเงินหรือผลประโยชน์
ตอบแทน 

 
4 
 

 
5 

 
20 

 
สูงมาก 

6 ขึ้นให้การในฐานะ
พนักงานสอบสวนใน
ชั้นพิจารณาคดีชั้น
ศาล 

ให้การเป็นประโยชน์ช่วยเหลือ
คู่กรณีที่เสนอเงินหรือผลประโยชน์
ตอบแทน 

 
3 

 
5 

 
15 

 
สูงมาก 

           

 

 

 

 

 

 



 

 

ส่วนที่ ๓ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของสถานีต ารวจภูธรทุ่งฝน 
  ในการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน พิจารณาความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโชน สี

แดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ส่วนล าดับความเสี่ยงที่
อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในล าดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ 
หน่วยงานควรท าการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริต ที่ได้จาก
การประเมินมาประกอบด้วย การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้น ามาตรการควบคุมความ
เสี่ยงต่อการรับสินบนของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key 
Controls in place) มาท าการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูค าอธิบายเพ่ิมเติม) 
เพ่ือพิจารณาจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) 

 

ระดับ 
ค าอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการทุจริต ที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและด าเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับที่
สมเหตุสมผล ว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการทุจริตได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ท าให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยส าคัญ
แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการทุจริตได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุม
ไม่ท าใหม้ั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า จะสามารถลดความเสี่ยงต่อการทุจริตได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต 
ของสถานีต ารวจภูธรทุ่งฝน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

งานอ านวยการ 
ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยง Risk 

Score 
รายละเอียดมาตรการควบคุมความ

เสี่ยงต่อการทุจริต 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 จัดท ารายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของ
วัสดุส านักงาน 

ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะเพ่ือ
เอ้ือประโยชน์แก่ผู้ประกอบการ
บางรายที่ท าการตกลงกันไว้
แลกกับเงินหรือผลประโยขน์ที่
ผู้ประกอบการเสนอให้ 

 
 

12 

ก าหนดคุณลักษณะของสินค้าที่จะ
ท าการจัดซื้อจัดจ้าและตรวจสอบ
ราคากลางของสินค้า 

ออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
เพ่ือตรวจสอบและศึกษา
คุณลักษณะของสินค้า 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

สารวัตร
อ านวยการ 

2 บริหารสัญญา และการ
ตรวจรับวัสดุส านักงาน 

รายงานตรวจรับวัสดุเท็จไม่ครบ
ตามจ านวน หรือไม่ตรงกับ
คุณลักษณะวัสดุที่จัดซื้อแลกกับ
เงินหรือผลประโยขน์ที่
ผู้ประกอบการเสนอให้ 
 

 
 

20 

 .1.ห้ามมิให้คณะกรรมการ
พิจารณาผลหรือกรรมการจัดซื้อ
วัสดุเป็นกรรมการตรวจรับวัสดุ 
2.คณะกรรมการตรวจรับไม่น้อย
กว่า 3 คน 
3.ท าการตรวจนับวัสดุสินค้าให้
ถูกต้องครบถ้วนและตรวจสอบ
คุณลักษณะว่าตรงตามที่ก าหนดไว้
หรือไม่ 

ให้คณะกรรมการที่ได้รับการ
แต่งตั้ง ท าการตรวจนับสินค้าและ
ตรวจสอบคุณลักษณะของสินค้า
ว่าถูกต้องหรือไม่ ให้บันทึกภาพ
และรายงานให้ผู้บังคับบัญชา
ทราบโดยเร็ว 

ทุกครั้งที่
ด าเนินการ

จัดซื้อจัดจ้าง 

สารวัตร
อ านวยการ 

3 บริหารวัสดุส านักงาน ท าการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตาม
ระเบียบฯ หรือยักยอกวัสดุเพื่อ
น าไปใช้ประโยชน์ส่วนตน หรือ
ของผู้อ่ืน 
 

 
20 

จัดท าสมุดควบคุมการเบิกจ่ายวัสดุ ให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบจัดท า
สมุดควบคุมการเบิกจ่าย ให้มี
รายละเอียดครบถ้วน น าเสนอกับ
คณะกรรมการ โดยให้สารวัตร
อ านวยการเป็นผู้ควบคุม
ตรวจสอบแล้วน าเสนอกับผู้กับ
การสถานี 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

สารวัตร
อ านวยการ 



 

 

 
 

งานป้องกันปราบปราม 
ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยง Risk 

Score 
รายละเอียดมาตรการควบคุมความ

เสี่ยงต่อการทุจริต 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 รอง ผกก.ป.ฯ/ สวป.ฯ 
รายงานผลการปิดสถาน
บริการตามเวลาที่
กฎหมายก าหนด 

รายงานผลการปิดสถานบริการ
เท็จ เอื้อประโยชน์ให้ผู้ประกอบ 
การเปิดสถานบริการเกินเวลาที่
กฎหมายก าหนดเพ่ือแลกกับเงิน
หรือผลประโยชน์ที่
ผู้ประกอบการเสนอให้ 

 
 

15 

.-การรายงานปิดสถานบริการมี
ภาพนิ่งและภาพเคลื่อนไหว
ประกอบ 
-แสวงหาความร่วมมือสร้างภาคี
เครือข่ายภาคประชาชน 
ในการแจ้งข่าวปิดสถานบริการเกิน
เวลาที่กฎหมาย 

1.ผกก.ฯ ออกสุ่มตรวจการปิด
สถานบริการโดยไม่แจ้งล่วงหน้า 
2.ผู้บังคับบัญชา หน่วยเหนือออก
สุ่มตรวจการปิดสถานบริการโดย
ไม่แจ้งล่วงหน้า 
3.สอบถามภาคีเครือข่ายภาค
ประชาชนโดยตรง 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

รองผู้ก ากับ
การป้องกัน
ปราบปราม 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

งานจราจร 
ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยง Risk 

Score 
รายละเอียดมาตรการควบคุมความ

เสี่ยงต่อการทุจริต 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 เจ้าหน้าที่ต ารวจจราจร
ขณะอ านวยการจราจร
ตามจุดที่ก าหนดพบการ
กระท าผิด และจับกุม
ผู้กระท าผิดกฎหมาย
จราจร 

ผู้กระท ากฎหมายจราจรเสนอ
เงิน หรือผลประโยชน์ให้
เจ้าหน้าที่ต ารวจจราจรแลกกับ
การไม่ด าเนินคดี หรือเขียน
ใบสั่ง 

 
 

15 

1.ผู้บังคับบัญชาทุกระดับอบรม 
ก าชับข้อสั่งการ ระเบียบ กฎหมาย
ที่เก่ียวข้อง ก่อนปล่อยแถวออก
ปฏิบัติงาน 
 2.รอง ผกก.(ป.).ฯ/สว.(ป).ฯ ออก
ตรวจตราตามจุดอ านวยการจราจร
อย่างสม่ าเสมอ 

1.ผกก.ฯ/รอง ผกก.ป.ฯ/สวป.ฯ 
อบรมปล่อยแถวเจ้าหน้าที่ต ารวจ
จราจรก่อนออกปฏิบัติหน้าที่เป็น
ประจ าและสม่ าเสมอ 
2.ผกก.ฯ ออกตรวจสอบตามจุด
โดยไม่ได้แจ้งล่วงหน้า 
3.รอง ผกก.ป.ฯ/สวป.ฯ ออก
ตรวจสอบตามจุดโดยไม่ได้แจ้ง
ล่วงหน้า 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

รองผู้ก ากับ
การป้องกัน
ปราบปราม 

2 พนักงานสอบสวนเปรยีบเทียบ
ปรับผู้กระท าผดิกฎหมาย
จราจร 

ผู้กระท าผิดเสนอเงินหรือ
ผลประโยชน์แลกกับการ
เปรียบเทยีบปรับในราคาต่ า 

 
 

12 

1.ตรวจสอบใบเสร็จและใบสั่งว่า
ถูกต้องตามที่ระบุไว้หรือไม่แล้วให้
ผู้รับผิดชอบลงในสมุดคุมให้
เรียบร้อย 
2.ตรวจสอบระบบใบสั่ง PTM ให้มี
ความถูกต้องตามระเบียบ 
3.มีช่องทางและระบบการจัดการ
เรื่องร้องเรียนจากประชาชนที่พบ
เห็นการกระท าผิดของเจ้าหน้าที่ 

รอง ผกก.(ป.)ฯ ตรวจสอบต้นขั้ว
ใบเสร็จ รับเงินการช าระค่าปรับ
ตามระเบียบปฏิบัติอย่างจริงจัง 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

รองผู้ก ากับ
การป้องกัน
ปราบปราม 

3 เจ้าหน้าท่ีเปรียบเทียบปรับรับ
ช าระค่าปรับจากผู้กระท าผดิ
ที่มาช าระค่าปรับ 

เปรียบเทยีบปรับในราคาต่ าเพื่อแลก
กับเงินหรือผลประโยชน์จาก
ผู้กระท าผิดที่มาช าระค่าปรับ 
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ตรวจสอบสมุดเปรียบเทียบปรับว่า
ได้ปรับตามจ านวนข้อหาถูกต้อง
หรือไม่ 

รอง ผกก.(ป.)ตรวจสอบการปรับ
ของเจ้าหน้าที่เปรียบเทียบปรับ
เป็นประจ า 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

รองผู้ก ากับ
การป้องกัน
ปราบปราม 



 

 

งานสืบสวน 
ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยง Risk 

Score 
รายละเอียดมาตรการควบคุมความ

เสี่ยงต่อการทุจริต 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอ

บ 
1. จับกุมตัวผู้กระท าผิด

พร้อมของกลาง 
ผู้กระท าผิดเสนอเงินหรือ
ผลประโยชน์เพื่อแลกกับการไม่
ถูกด าเนินคดี 
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1.ออกค าสั่งมาตรการควบคุมและ
เสริมสร้างความประพฤติและวินัย
ข้าราชการต ารวจตามค าสั่ง ตร. ที่ 
1212/2537  
2.แบ่งหน้าที่รับผิดชอบของผู้
ปฏิบัติอย่างชัดเจน เช่น ผู้ค้น ผู้
ควบคุม ผู้ซักถาม ผู้ท าบันทึก ผู้
ตรวจสอบพยานหลักฐานที่
เกี่ยวข้อง  
3.รอง ผกก.สส.ฯ/สว.สส.ฯ 
ควบคุมการปฏิบัติในทุกขั้นตอน 4.
ผกก.ฯ ซักถามขยายผลด้วยตนเอง  
5.มีการรายงานผลการจับกุมต่อ
หน่วยเหนือตามระเบียบ 
6.มีการรายงานผลคดีถึงที่สุดใน
ระบบคดี สภ.  
7.มีช่องทางรับเรื่องร้องเรียน
โดยตรงต่อ ผกก.ฯ 

1.งานอ านวยการออกค าสั่งตาม
ค าสั่ง ตร.1212 มอบหมายการ
ก ากับดูแลข้าราชการต ารวจภาพรวม 
ส. 
2.งานสืบสวน ออกค าสั่งก าชับการ
ปฏิบัติ มอบหมายหน้าที่รับผิดชอบ
ของผู้ปฏิบัติให้ชัดเจน ตรวจสอบได้ 
3.รอง ผกก.สส.ฯ ก ากับ ดูแล การ
ปฏิบัติในทุกขั้นตอน 
4.สว.สส.ฯ ควบคุมการปฏิบัติในทุก
ขั้นตอน 
5.ผกก.ฯ ซักถามขยายผลการจับกุม
เพ่ือทราบรายละเอียดแห่งการจับ 
6.พนักงานสอบสวนตรวจสอบ
บันทึกการจับ ของกลางในคดี และ
พยานหลัก ฐานที่เกี่ยวข้อง 
7. รอง ผบก.ฯ ที่รับผิดชอบงานยา
เสพติด ก ากับ ดูแล ตรวจสอบ 
8.หากมีหมายเรียกเป็นพยานจ าเลย
ต้องรายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบ 
9.ปฏิบัติตามค าสั่งพนักงานอัยการ
ผู้รับผิดชอบคดี 
 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

รองผู้
ก ากับการ
สืบสวน 

2. น าตัวผู้กระท าผิด พร้อม
ของกลางส่งพนักงาน
สอบสวนด าเนินคดี 

ผู้กระท าผิดเสนอเงินหรือ
ผลประโยชน์เพื่อแลกกับการ
รวบรวมพยานหลักฐานไม่
ครบถ้วนท าให้ได้รับโทษน้อยลง 
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3. ขึ้นให้การเป็นผู้กล่าวหา 
และพยานจับกุมในการ
พิจารณาคดีชั้นศาล 

ผู้กระท าผิดเสนอเงินหรือ
ผลประโยชน์เพื่อแลกกับการให้
การที่เป็นประโยชน์ฝ่ายจ าเลย
ไม่ให้รับโทษ หรือได้ลดโทษ 
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งานสอบสวน 
ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยง Risk 

Score 
รายละเอียดมาตรการควบคุมความ

เสี่ยงต่อการทุจริต 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 สอบปากค าคู่กรณีเพื่อทราบ
รายละเอียดของเหตุที่เกิด 

จัดท าแผนที่เกดิเหตุช่วยเหลือคู่กรณี
ที่เสนอเงินหรือผลประโยชน์ตอบ
แทน 
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1.การสอบสวนของพนักงานสอบสวนให้
ปฏิบัติตามหลักกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
ประมวลระเบียบต ารวจเกีย่วกับคดี ลักษณะ 
8 ตลอดจนระเบียบ ค าสั่งส านักงานต ารวจ
แห่งชาติเป็นส าคญั 
2.ตรวจสมดุตรวจสถานท่ีเกิดเหตุ ถ่ายภาพ
สถานท่ีเกิดเหตุและรายงานพิกัดให้ ผกก.
หน.สภ.ทราบ 

1.เมื่อรับแจ้งเหตุใหร้ีบไปตรวจสถานท่ี
เกิดเหตุโดยเร็วอย่างไม่ชักช้า 
2.การจดัท าบันทึกการตรวจสถานที่
เกิดเหตุเป็นบันทึกที่พนักงานสอบสวน
จัดท าขึ้นแต่ฝ่ายเดยีวให้รีบจดัท าให้
เสร็จโดยเร็ว 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

รอง ผกก.
(สอบสวน)ฯ 

2 รวบรวมพยานหลักฐานที่
เกี่ยวข้องเสนอความเห็นการ
สอบสวน 

สอบสวนไม่ครบประเด็น หรือ
สอบสวนให้การช่วยเหลือคู่กรณีที่
เสนอเงินหรือผลประโยชน์ตอบแทน 
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ตรวจสอบส านวนการสอบสวนว่าสอบสวน
ครบประเด็นหรือสอบสวนให้ความช่วยเหลือ
คู่กรณีหรือไม่รวมทั้งการเก็บหลักฐานพยาน 

3.การรวบรวมพยานหลักฐานระบถุึง
การไดม้าอย่างไร และด าเนินการกับ
พยานหลักฐานน้ันอย่างไร 
 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

รอง ผกก.
(สอบสวน)ฯ 

3 ส่งส านวนการสอบสวนต่อ
พนักงานอัยการผู้รับผิดชอบ 

รวบรวมพยานหลักฐานช่วยเหลือ
คู่กรณีที่เสนอเงินหรือผลประโยชน์
ตอบแทน 
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ตรวจสอบการส่งส านวนการสอบสวนว่าตรง
ตามก าหนดหรือไม ่
ตรวจสอบส านวนว่ามีการเก็บรวบรวม
พยานหลักฐานครบถ้วนสมบรูณห์รือไม ่

4.การสอบสวนเสรจ็สิ้นมีความเหน็
ทางคดีอย่างไรโดยบันทึกรายละเอยีด
ในบันทึกพนักงานสอบสวนปฏิบัติ
อย่างต่อเนื่อง รวดเร็ว เพื่อเป็น
ประโยชน์ในทางพิจารณาคดีอย่าง
ต่อเนื่อง 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

รอง ผกก.
(สอบสวน)ฯ 

4 ขึ้นให้การในฐานะพนักงาน
สอบสวนในช้ันพิจารณาคดีชั้น
ศาล 

ให้การเป็นประโยชน์ช่วยเหลือ
คู่กรณีที่เสนอเงินหรือผลประโยชน์
ตอบแทน 
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ตรวจสอบส านวน ว่า พงส.สอบสวนส านวน
ให้การที่เป็นประโยชน์ต่อคู่กรณฝีา่ยใดฝ่าย
หนึ่งหรือไม ่

1.อบรมชี้แจงคณุธรรมจรยิธรรมของ
พนักงานสอบสวน ให้มีความเทีย่ง
ธรรม ซื่อตรง สุจรติ วางตัวเป็นกลาง
ไม่เห็นแก่ของก านัล  
2.รอง ผกก.(สอบสวน)ฯ ก าชับ 
ตรวจสอบ ดูแล ความประพฤติ
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้อยู่ในจรรยาบรรณ
พนักงานสอบสวน 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

รอง ผกก.
(สอบสวน)ฯ 

 


